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Wstep

Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach, zwana dalej
Akademiga, jest akademicka uczelnig publiczna, dziatajaca w systemie edukacji narodowej i
jednocze$nie najstarsza wyzsza uczelnia dziatajaca na Gornym Slasku. Jej poczatki wiaza si¢
z zatozonym w 1929 r. przez Witolda Friemanna Panstwowym Konserwatorium Muzycznym,
ktore swojg dzialalno$¢ zainaugurowato uroczystym koncertem w dniu 28 wrzesnial929r.

W gronie pierwszych pedagogéw Uczelni znalezli si¢ m.in. wybitni artysci: Stefania
Allinéwna, Aleksander Brachocki, Stanistaw Bielicki, Wanda Chmielowska, Marian Cyrus-
Sobolewski, Zbigniew Dymmek, Wtadystawa Markiewiczoéwna, Adam Mitscha oraz
Bolestaw Szabelski.

W dniu 12 listopada 1979 r., decyzja Rady Ministrow, Panstwowa Wyzsza Szkota
Muzyczna w Katowicach otrzymata nazwe Akademii Muzycznej, obierajac sobie za patrona
wybitnego kompozytora, przedstawiciela Mtodej Polski w muzyce, Karola Szymanowskiego.

Od 1 pazdziernika 2019 r. Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach funkcjonuje w oparciu o strukture czterowydziatowa, w sktad ktorej wchodza:
— Wydzial Kompozycji, Dyrygentury, Teorii i Edukacji Muzycznej,

— Wydzial Instrumentalny,
— Wydziat Wokalno-Aktorski,
— Wydziat Jazzu 1 Muzyki Rozrywkowe;.

Akademia jest jednym z centralnych punktow na mapie muzycznej Slaska, ksztatci
doskonatych artystow i pedagogow, skupia liczne indywidualno$ci muzyczne dziatajacych na
wielu polach tworczosci muzycznej. Odnoszac si¢ z pietyzmem do historii i otaczajac
dbatoscig i troskg bogate tradycje tworzone na przestrzeni wieloletniej dziatalnosci, Akademia
rozwija swoje artystyczne postannictwo 1 wyznacza dalsze kierunki dziatania wnoszac wktad
w kulturowe dziedzictwo narodowe poprzez tworcza prace artystyczng katowickiego
srodowiska muzycznego, prowadzona w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i
regulami postgpowania, a utrwalonymi w wielowiekowej tradycji akademickie;.

Akademia dziata na zasadach wolnosci twdrczosci artystycznej, wolnos$ci badan
naukowych oraz wolno$ci nauczania.

Chlube Akademii przynosza studenci i absolwenci, ktorzy regularnie uzyskuja liczne
nagrody na miedzynarodowych 1 ogolnopolskich konkursach muzycznych. Absolwentow
katowickiej Akademii Muzycznej odnalez¢ mozna w najlepszych polskich zespotach
kameralnych, symfonicznych, teatrach muzycznych, szkolnictwie muzycznym wszystkich
stopni, takze w redakcjach muzycznych prasy, radia 1 telewizji.

Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach wspoétpracuje z
wieloma uczelniami zagranicznymi, jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia
Konserwatoriow, Akademii Muzycznych, Wyzszych Szkét Muzycznych (AEC).

Na podstawie dwustronnych umow Akademia jest w statym kontakcie m.in. z School of
Music w Louisville (USA), Uniwersytetem w Ostrawie (Czechy), czy Instytutem
Pedagogicznym w Kecskemet (Wegry). W ramach umow o wspotpracy miedzynarodowe;j
odbywa si¢ wymiana pedagogdéw i studentow, a takze organizowane sg wspodlne koncerty,
seminaria, warsztaty i konferencje.



W ramach programu Erasmus uczelnia dysponuje 78 umowami o wspolpracy,
umozliwiajacymi studentom i pedagogom mig¢dzynarodowa mobilno$¢ réznego typu.

Strategia Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach jest zapisem
wytyczajacym kierunki rozwoju Uczelni na lata 2025-2028. Dokument jest spojny ze
Statutem Uczelni oraz aktami prawa regulujgcymi dziatalnos¢ szkot wyzszych w Polsce.
Uwzglednia r6znorodne uwarunkowania zewnetrzne, a w szczegdlnosci otoczenie prawne,
ekonomiczne, kulturowe i spoteczne.



MISJA

Misjq Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach jest dgzenie do
tworzenia inspirujgcego srodowiska, w ktorym tradycja tgczy sie 7 nowoczesnoscig,
a pasja do muzyki staje sie¢ fundamentem rozwoju artystycznego i osobistego.

Misja Akademii opiera si¢ na trzech filarach stanowigcych podstawe jej dziatania
1 rozwoju. Sktadajg si¢ na nie: nieskrgpowana tworczos¢ artystyczna wraz z badaniami
naukowymi w zakresie tworczosci artystycznej, dziatalnos¢ dydaktyczna oraz spoteczna rola
Uczelni. Akademia koncentruje si¢ na wychowywaniu i ksztalceniu kolejnych §wiadomych
oraz aktywnych pokolen tworcow, wykonawcow i pedagogow.

WIZJA

Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach bedzie jeszcze bardziej
rozpoznawalnym i atrakcyjnym o$rodkiem artystycznym w polskiej i miedzynarodowej
przestrzeni artystycznej, ukierunkowanym na wspieranie artystow, najwyzsza jako$¢
ksztatcenia i rozw0j tworczosci artystycznej poprzez nastgpujace dziatania:

1. Scistg wspotprace z wybitnymi polskimi i miedzynarodowymi osrodkami akademickimi
w zakresie edukacji i badan, w celu pelnego wykorzystania potencjatu zawartego w
obszarze sztuki muzycznej.

2. Prowadzenie badan w dziedzinie teorii muzyki, kompozycji, edukacji muzycznej,
muzykoterapii oraz wykonawstwa

3. Ksztalcenie studentow na wysokim poziomie, w otwarty na ich potrzeby edukacyjne
Sposob.

4. Zwrdcenie uwagi na zdolnych i obiecujacych miodych ludzi, dajac im szans¢ formowania
tworczej osobowosci, jak tez doskonalenia warsztatu artystycznego pod opieka
najwybitniejszych nauczycieli akademickich.

5. Zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej, mobilnej i otwartej na rozwo;j kadry
akademickiej.

6. Ksztattowanie $wiadomych i odpowiedzialnych artystow, ktorzy beda aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym, spolecznym 1 edukacyjnym.

7. Nawigzywanie powigzan w szeroko rozumianych obszarach sztuki i nauki, mogacych
w przysztosci owocowaé nowymi kierunkami rozwoju dyscyplin artystycznych.

8. Budowanie atrakcyjno$ci dla mieszkancow regionu, kraju, poprzez otwarto$¢ na
otoczenie spoleczno-gospodarcze, upowszechnienie i popularyzacje sztuki,
podejmowanie dziatan integracyjnych oraz rozwijanie dziatalno$ci kulturalnej.

Swoje dzialania Akademia kieruje w strone¢ calego spoteczenstwa, obejmujac wszystkich
zainteresowanych kultura, jak tez tworzac programy zachecajace do zwrdcenia uwagi na
wartos$ci ptynace z muzyki jako sztuki uniwersalnej. Realizacja powyzszych zalozen poprzez
sprawne i efektywne zarzadzanie spowoduje uznanie Akademii za jedng z wiodacych uczelni
artystycznych o uznanej pozycji w rankingach krajowych i migdzynarodowych.



ANALIZA SWOT

W celu dobrego przeprowadzenia analizy i diagnozy we wszystkich obszarach

planowania strategicznego, zostata uzyta technika analityczna SWOT, pozwalajaca okresli¢

mocne i stabe strony Uczelni oraz jej szanse i zagrozenia.

Mocne strony:

Ponad dziewieédziesiecioletnia tradycja Uczelni stanowi jej wielki kapital, wpisujac sie
poprzez nazwiska wybitnych absolwentéw oraz rozlegta artystyczng dziatalnos¢,

w muzyczng histori¢ zaréwno Polski jak i catej Europy. Stanowi tez ona punkt
odniesienia dla obecnego modelu funkcjonowania Uczelni.

Wybitni absolwenci to nie tylko tradycja i chluba Uczelni, lecz takze magnes dla
kolejnych pokolen kandydatéw podejmujacych studia w katowickiej Akademii.

Poziom dziatalnos$ci artystycznej, naukowej oraz dydaktycznej prezentowany w ramach
poszczeg6lnych katedr i klas, ktére w wielu wypadkach zachowaty kilkudziesiecioletnig
cigglosé, jest gwarantem budowania prestizu, mimo zmieniajacych si¢ pokolen
nauczycieli 1 studentow.

Slaski etos pracy, ktéry pomimo trudnej historii regionu nadal cechuje podejscie
pedagogoéw oraz studentow do ich obowigzkow, jest elementem wyrdzniajgcym system
pracy w katowickiej Uczelni.

Kultura muzyczna na Slasku, objawia si¢ m.in. istnieniem wielu znakomitych zespotow
muzycznych oraz organizacjg szeregu festiwali muzycznych, mocno zakorzenionych

w tradycji.

Bliski kontakt ze $laskimi zespotami orkiestrowymi, w tym szczeg6lnie z Narodowg
Orkiestrg Symfoniczng Polskiego Radia — poprzez doptyw najlepszych muzykow

1 dyrygentow, czesto zasilajagcych grono nauczycieli akademickich.

Warunki materialne, w jakich funkcjonuje Akademia Muzyczna, sytuuja Uczelni¢

w szczegolnie komfortowej sytuacji, bowiem zaplecze dydaktyczne, wyposazenie
instrumentalne, a w szczeg6lnosci sala koncertowa spetniajg wysokie europejskie
standardy. Réwniez wyremontowany Dom Studenta proponuje dobre warunki
zamieszkania studentom zamiejscowym.

Rozwiniete, bardzo dobrze funkcjonujace szkolnictwo muzyczne na poziomie
podstawowym 1 §rednim stanowi naturalne zaplecze dla Uczelni.

Bardzo dobry, wieloptaszczyznowy kontakt z kilkoma wiodacymi szkotami srednimi

W regionie.

Duze zainteresowanie spoteczne dziatalno$cig artystyczng w Akademii.

Stabe strony:

Relatywnie niskie ptace — w pordwnaniu ze $rednig krajowa.

Nadmierne obciazenie nauczyciela akademickiego godzinami dydaktycznymi w ramach
dodatkowego zatrudnienia w szkotach muzycznych nizszego szczebla w pelnym wymiarze
Czasu pracy.

Obserwowany niedosyt w zakresie pozyskiwania wybitnych nauczycieli-artystow,
wywodzacych si¢ spoza macierzystej uczelni, w tym osob z zagranicy.

Brak mozliwos$ci oferowania ptacy na poziomie europejskim.



Nierowny poziom poszczego6lnych specjalnosci i klas, powodujacy trudnosci

w tworzeniu zespotow kameralnych na wysokim poziomie artystycznym i funkcjonowaniu
zespotow akademickich.

Zauwazalna w niektorych specjalnosciach luka pokoleniowa dotyczaca akademickich
pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Niewystarczajace powigzania z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, ktore moglyby
ozywi¢ aktywnos$¢ na polu migdzynarodowym, a takze doda¢ rozmachu dziataniom
naukowym i artystycznym.

Szanse:

Relatywnie stabilna sytuacja prawna i finansowa uczelni artystycznych, biorac pod uwage ich
usytuowanie w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jak tez w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Latwos¢ nawigzywania kontaktow zagranicznych, szczego6lnie europejskich, co moze pomadc
W procesie umi¢dzynarodowienia Akademii.

Przeobrazenia kulturowe w obrebie Aglomeraciji Slaskiej wraz z restrukturyzacja, dazaca ku
podkreslaniu zwigkszonej roli nauki i kultury.

Bardzo dobre relacje z wladzami miasta Katowice, pozwalajace na planowanie wielu
projektow z istotnym wsparciem finansowym Prezydenta Miasta.

Nowoczesna siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach,
wplywajaca na zwigkszony napltyw uzdolnionych muzykow, a takze zwigkszeniem liczby
prestizowych wydarzen kulturalnych,

Dalsza mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych dostgpnych w ramach programow
operacyjnych.

Mozliwo$¢ wykorzystania nowoczesnych srodkéw przekazu, pozwalajacych na docieranie do
coraz szerszego grona kandydatéw na studia.

Zagrozenia:

Zjawiska demograficzne.

Nieprzewidywalna globalna sytuacja gospodarcza zwigzana z trwajacym kryzysem
finansowym oraz posredni wptyw na poziom dotacji w zakresie szkolnictwa wyzszego
i kultury.

Ograniczenie finansowania szkot wyzszych.

Regres roli kultury wysokiej w spoteczenstwie.

Odptyw wybitnych muzykoéw i naukowcow ze $laskiego srodowiska.

Konkurencja ze strony silnych europejskich osrodkéw artystycznych i akademickich w
zakresie pozyskiwania kandydatow na studia.

Nieprzewidywalna przysztos¢ wielu instytucji kultury na Slasku, zatrudniajacych pedagogdw
1 absolwentéw Akademii.

Niejasna przysztos¢ szkolnictwa artystycznego nizszych szczebli.



SPIS

Cel strategiczny 1:

AKADEMIA MUZYCZNA IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO
W KATOWICACH JAKO UCZELNIA O SZEROKIEJ OFERCIE EDUKACYJNEJ
ZAPEWNIAJACEJ WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Cel strategiczny 2:

PROWADZENIE DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNEJ I NAUKOWEJ
ODPOWIADAJACEJ NA WSPOLCZESNE POTRZEBY GOSPODARKI KRAJU I
REGIONU

Cel strategiczny 3:

ZWIEKSZENIE ROZPOZNAWALNOSCI ORAZ BUDOWANIE POZYTYWNEGO
WIZERUNKU UCZELNI W KRAJU I ZA GRANICA

Cel strategiczny 4:

AKADEMIA MUZYCZNA IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO JAKO UCZELNIA
PROWADZACA RACJONALNA GOSPODARKE FINANSOWA, W TYM
POPRAWNIE WYKORZYSTUJACA POSIADANE ZASOBY
INFRASTRUKTURALNE



I.  Cel strategiczny:

AKADEMIA MUZYCZNA IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO
W KATOWICACH JAKO UCZELNIA O SZEROKIEJ OFERCIE EDUKACYJNEJ
ZAPEWNIAJACEJ WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Cele operacyjne (szczegolowe) majace zapewnic staly rozwoj i doskonalenie procesu
dydaktycznego dostosowanego do oczekiwan studentow oraz wymogow rynku pracy
I otoczenia:

1. Modelowanie (doskonalenie) oferty edukacyjnej

Rynek ustug edukacyjnych jest coraz bardziej konkurencyjny, a uczelnie sa pod silng i
stale rosnaca presja klientow. W zwiazku z sytuacja demograficzng nasila si¢ zjawisko
konkurencji w zakresie pozyskiwania kandydatéw na studia, w zwigzku z czym Uczelnia
moze podejmowac dziatania majace na celu utworzenie nowych kierunkow studiow,
bedacych odpowiedzig na zmiany w obszarze kultury. Organizacja nowych kierunkow
studiow/ specjalnosci, pozwoli Uczelni na optymalne wykorzystanie dotychczasowej bazy
dydaktycznej oraz dostosowanie oferty ksztatcenia do oczekiwan kandydatow zaréwno z
Polski, jak i zagranicy.

Egzaminy konkursowe najtrafniej wspieraja proces rekrutowania najzdolniejszych
kandydatow na studia. Uczelnia winna okresli¢ wtasciwe proporcje liczby studentow na
poszczegblnych kierunkach 1 specjalnos$ciach, biorac rowniez pod uwage zapotrzebowanie
srodowiska oraz rynku pracy. Wypracowanie stabilnej liczby przyje¢ na studia pierwszego
1 drugiego stopnia jest jednym z wazniejszych elementow zbudowania silnej podstawy
funkcjonowania Uczelni. Liczba przyje¢ na studia powinna utrzymac si¢ na podobnym
poziomie w stosunku do dwdch poprzednich lat.

Zaplanowane dziatania:

1) Analiza rynku ustug edukacyjnych i w miarg potrzeb organizacja nowych kierunkow
studiow 1 specjalnosci

2) Pozyskiwanie najzdolniejszych kandydatow na studia oraz utrzymanie liczby
kandydatéw na obecnym poziomie.

Karta celow

Cel strategiczny:
Akademia muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach jako uczelnia
0 szerokiej ofercie edukacyjnej zapewniajgcej wysoka jakos¢ ksztatcenia

Cel operacyjny: Modelowanie (doskonalenie) oferty edukacyjnej

Rodzaj dzialania (zadanie) Miernik

Dzialanie 1: Analiza rynku ustug edukacyjnych i
w miarg¢ potrzeb organizacja nowych kierunkow
studiéw 1 specjalnosci

warto$¢ logiczna
TAK/NIE




Dzialanie 2: Pozyskiwanie najzdolniejszych
kandydatow na studia oraz utrzymanie liczby
kandydatéw na obecnym poziomie

liczba kandydatow na studia w danym
roku akademickim

2. Doskonalenie programoéw i jako$ci nauczania

Korzystajac z mozliwosci, ktore daje Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym I nauce
wraz z wprowadzonymi Krajowymi Ramami Kwalifikacji, Uczelnia ma bezpo$redni i
niezalezny wptyw na ksztaltowanie wlasnych programow nauczania. Staly proces ewaluacji
winien utatwi¢ takie ich modyfikowanie by absolwenci wyposazeni zostali w wiedzg¢ i
umiejetnosci na mozliwie najwyzszym poziomie. Programy nalezy konstruowac¢ w sposob
umozliwiajacy indywidualne modelowanie studiow, poprzez realizacj¢ obligatoryjnych i
fakultatywnych przedmiotéw, wzmocnienie indywidualizacji ksztatcenia i uelastycznienie
programow studidow oraz promowanie interdyscyplinarnosci. Kreowane programy studiow,
dydaktyka prowadzona takze z wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania, w tym
technologii cyfrowych majg zacheci¢ kandydatow do podejmowania studiow w Akademii
Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach.

Celem realizacji powyzszego W Uczelni powotano Uczelniany Zespot ds. zapewnienia

1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia, ktorego zadaniem bedzie m.in. stata analiza programéw

studidw, analizowanie jakoS$ci ksztatcenia w konteks$cie krajowych i miedzynarodowych

sukcesow studentéw na poszczego6lnych kierunkach i specjalnosciach.

Zaplanowane dziatania:

1) Opracowanie programu dziatania Zespotu ds. zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w zakresie podnoszenia poziomu dydaktyki oraz konkurencyjnosci Akademii
wobec innych uczelni krajowych i zagranicznych.

2) Sporzadzanie rocznych sprawozdan Zespotu ds. zapewnienia i doskonalenia jakos$ci
ksztatcenia dot. oceny procedur i zmian wprowadzanych w poszczegdlnych jednostkach.

3) Utrzymanie pozytywnych ocen PKA.

4) Biezgca analiza i ewentualne rozszerzenie oferty przedmiotow fakultatywnych.

5) Przeprowadzanie badania ankietowego wsrod studentow Uczelni (dot. jakosci zajec
dydaktycznych, materiatow dydaktycznych i wsparcia akademickiego).

6) Organizacja wyktadow, warsztatow i kursow prowadzonych przez wybitnych pedagogow
0 uznanym dorobku artystycznym lub naukowym.

7) Utworzenie spdjnego systemu praktyk studenckich oraz stwarzanie nowych mozliwosci
odbywania praktyk zawodowych i pedagogicznych.

8) Doskonalenie funkcjonowania Biura Karier.

9) Systematyczna aktualizacja wykazu podstawowego pismiennictwa w Sylabusach.



Karta celow

Cel strategiczny:

Akademia muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach jako uczelnia
o szerokiej ofercie edukacyjnej zapewniajacej wysoka jakos¢ ksztatcenia

Cel operacyjny: Doskonalenie programow i jako$ci nauczania

Rodzaj dzialania (zadanie)

Miernik

Dzialanie 1: Opracowanie programu dzialania Zespotu ds.
zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia w zakresie
podnoszenia poziomu dydaktyki oraz konkurencyjnosci
Akademii wobec innych uczelni krajowych i zagranicznych

wartos¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 2: Sporzadzanie rocznych sprawozdan Zespotu
ds. zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia dot.
oceny procedur i zmian wprowadzanych w poszczegoélnych
jednostkach

warto$¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 3: Utrzymanie pozytywnych ocen PKA

warto$¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 4: Biezaca analiza i ewentualne rozszerzenie
oferty przedmiotoéw fakultatywnych

warto$¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 5: Przeprowadzanie badania ankietowego wsrod
studentow Uczelni (dot. jakosci zaje¢ dydaktycznych,
materiatéw dydaktycznych i1 wsparcia akademickiego)

liczba badan ankietowych

Dzialanie 6: Organizacja wyktadow, warsztatéw i kursow
prowadzonych przez wybitnych pedagogéw o uznanym
dorobku artystycznym lub naukowym

liczba
wyktadow/warsztatow/kurso
w przeprowadzonych przez
autorytety, w tym
zagraniczne

Dzialanie 7: Utworzenie spojnego systemu praktyk
studenckich oraz stwarzanie nowych mozliwosci odbywania

praktyk zawodowych i pedagogicznych

warto$¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 8: Doskonalenie funkcjonowania Biura Karier

wartos$¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 9: Systematyczna aktualizacja wykazu
podstawowego pismiennictwa w sylabusach

liczba zmienionych
sylabusow w zakresie
wykazu piSmiennictwa




3. Rozwéj kompetencji i tworzenie w Uczelni warunkow sprzyjajacych
rozwojowi kadry

Jednym z najwazniejszych elementoéw stanowiacych o sile uczelni sg wybitne
osobowosci nauczycieli akademickich. Nalezy podejmowac starania o dotarcie do
potencjalnie najlepszych kandydatow na wolne stanowiska.

Przed Uczelnig stoi niezwykle duze wyzwanie w postaci konieczno$ci przekonania do siebie,
jako do atrakcyjnego pracodawcy, osob dysponujacych relatywnie najwiekszym potencjatem
artystycznym. Niedobor kadr na rynku pracy oraz che¢¢ zatrzymania talentéw wymusity
koniecznos¢ dbania Uczelni o swoj wizerunek pracodawcy.

Akademia posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego.
Wspieranie rozwoju kadr i kariery indywidualnych pracownikéw poprawia efektywnos¢ ich
pracy, buduje potencjat 1 konkurencyjno$¢ Uczelni oraz przyczynia si¢ do rozwoju krajowe;j i
europejskiej kultury, spoteczenstwa i gospodarki.

W celu zatrzymania najzdolniejszych studentow w Uczelni, przez okres studiow jak i ich
potencjalnego zatrudnienia w Akademii po zakonczeniu ksztatcenia zasadnym jest takze
zapewnienie dziatan premiujacych i umozliwiajacych rozwdj artystyczny mtodej kadry
akademickiej. W zwigzku z powyzszym nalezy podja¢ dziatania motywacyjne dla najbardziej
aktywnych nauczycieli akademickich.

Akademia podejmuje rowniez dziatania majace na celu zwigkszenie mobilnosci kadry
dydaktycznej w skali migdzynarodowej. Mobilno$¢ umozliwia podejmowanie
indywidualnych projektow, ktére moga zmieni¢ si¢ w dlugotrwata wspolprace oraz udziat w
miedzynarodowych projektach i wydarzeniach artystycznych, taczacych edukacj¢ na
poziomie akademickim z badaniami i biznesem. Kluczowym dziataniem prowadzacym do
tego celu jest wyeliminowanie czynnikow ograniczajacych mobilno$¢, w taki sposob, aby
wiegksza liczba studentow 1 pracownikow Uczelni mogta uczestniczy¢ w mobilnosci w
zakresie wyjazdow na studia, praktyki i staze.

Zaplanowane dziatania:

1) Stworzenie systemu motywacyjnego dla najbardziej aktywnych nauczycieli akademickich.

2) Zwigkszenie wynagrodzen dla pracownikow Uczelni.

3) Wspieranie zespotéw oraz pracownikow wykazujacych si¢ najwigkszg aktywnosciag
i efektywnoscig w dziataniach artystycznych i dydaktycznych m.in. poprzez nagrody
rektorskie.

4) Wspieranie jakosci postepowan przewodowych szczegdlnie wsrod pracownikow
Akademii uzyskujacych stopien doktora i doktora habilitowanego.

5) Wspieranie mobilnos$ci nauczycieli akademickich i wdrozenie dogodnych dla
pracownikow zasad udziatu w mobilnosciach poprzez zapewnienie kompleksowej
obstugi formalne;.



Karta celow

Cel strategiczny:

Akademia muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach jako uczelnia o szerokiej

ofercie edukacyjnej zapewniajacej wysoka jakos¢ ksztatcenia

Cel operacyjny: Rozwoéj kompetencji i tworzenie w Uczelni warunkow sprzyjajacych

rozwojowi kadry

Rodzaj dzialania (zadanie)

Miernik

Dzialanie 1: Stworzenie systemu motywacyjnego dla
najbardziej aktywnych nauczycieli akademickich

warto$¢ logiczna

TAK/NIE

Dzialanie 2: Zwi¢kszenie wynagrodzen dla mtodych
pracownikow Uczelni

% wzrost wynagrodzen w
stosunku do roku
poprzedniego

liczba pracownikow objeta
wzrostem wynagrodzen

Dzialanie 3: Wspieranie zespotow oraz pracownikow
wykazujacych si¢ najwieksza aktywnoscia

1 efektywnoscig w dziataniach artystycznych i
dydaktycznych m.in. poprzez nagrody rektorskie

liczba pracownikow
otrzymujacych nagrody
Rektora

Dzialanie 4: Wspieranie jako$ci postepowan przewodowych
szczegOlnie wsrod pracownikow Akademii uzyskujacych
stopien doktora i doktora habilitowanego

liczba 0s6b uzyskujaca
stopien doktora

liczba os6b uzyskujaca
stopien doktora
habilitowanego

Dzialanie 5: Wspieranie mobilnosci nauczycieli
akademickich 1 wdrozenie dogodnych dla pracownikow
zasad udzialu w mobilnosciach poprzez zapewnienie
kompleksowej obstugi formalnej

wzrost liczby partneréw
zagranicznych do realizacji
programu Erasmus+

liczba pracownikow
korzystajacych z programu
Erasmus+




1. Cel strategiczny:

PROWADZENIE DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNEJ I NAUKOWEJ
ODPOWIADAJACEJ NA WSPOLCZESNE POTRZEBY GOSPODARKI KRAJU
| REGIONU

Cele operacyjne (szczegolowe):

1. Woysoka kategoria naukowa Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach

Otrzymana kategoria naukowa ma istotne znaczenie dla uczelni wyzszych i instytutow
naukowych w Polsce. Od nich zalezg uprawnienia do prowadzenia studiow, szko6t
doktorskich, nadawania stopni i tytuléw, a takze kwota subwencji, czyli §rodkow
finansowych, ktore jednostki naukowe otrzymuja z budzetu panstwa.

Zaplanowane dziatania:
1) Utrzymanie kategorii naukowej na obecnym poziomie i dgzenie do otrzymania kategorii

A+

Karta celow

Cel strategiczny:
Prowadzenie dziatalnosci artystycznej i naukowej odpowiadajacej na wspolczesne potrzeby
gospodarki kraju i regionu

Cel operacyjny: Wysoka kategoria naukowa Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach

Rodzaj dzialania (zadanie) Miernik
Dzialanie 1: Utrzymanie kategorii naukowej na obecnym warto$¢ logiczna
poziomie i dazenie do otrzymania kategorii A+ TAK/NIE

2. Podniesienie standardow projektéow artystycznych

Prowadzenie dzialalnosci artystycznej i naukowej odpowiadajacej na wspdiczesne
potrzeby gospodarki kraju i regionu jest kluczowym elementem rozwoju spotecznego,
kulturalnego i ekonomicznego. W dobie dynamicznych zmian technologicznych, globalizaciji
oraz Wzrastajagcych wyzwan ekologicznych, przedsigbiorczo$¢ w zakresie sztuki i nauki moze
odegrac istotng rol¢ w zaspokajaniu potrzeb gospodarki i spolecznosci lokalnych. Istnieje
kilka kluczowych aspektow, ktore moga przyczyni¢ si¢ do efektywnego taczenia dziatalnosci
artystycznej 1 naukowej z potrzebami wspotczesnej gospodarki. Silne zespoty uczelniane
stanowig swoistg wizytowke Uczelni, dlatego tez niezwykle wazne jest ciggte doskonalenie
ich funkcjonowania oraz prezentowanie efektow pracy w formie koncertéw, takze poza
obszarem Katowic. Szczeg6lng troska nalezy obja¢ orkiestry akademickie, zwigzane
bezposrednio z kierunkami i specjalno$ciami studidw, dajace studentom umiejetnosci
niezb¢dne w przysztej zawodowej dziatalnosci artystyczne;.



Poziom artystyczny zespoléw winien stanowi¢ magnes, zachegcajacy do podejmowania
studiow wtasnie w katowickiej Akademii.

Wszystkie wydarzenia artystyczne wpisane w kalendarz koncertowy Akademii
odgrywajg ogromng role w budowaniu wizerunku Uczelni. Festiwale stanowig naturalne
miejsce prezentacji tworczosci kadry akademickiej oraz studentéw; w pewnym stopniu mogag
rowniez prezentowac¢ gosci Uczelni — wybitnych artystow, ozywiajac tym samym kontakty
intelektualne $rodowisk kulturalnych i tworzacych podatny grunt pod innowacyjne
rozwigzania.

Mimo stosunkowo duzej ilosci cyklicznych wydarzen artystycznych, wciaz istnieje miejsce
dla nowych inicjatyw, bedacych odpowiedzig zar6wno na zapotrzebowanie spolecznosci
akademickiej, jak tez szerokiego kregu melomanow — 0sob zywo zainteresowanych
dziatalnos$ciag koncertowa Akademii.

Troska o poziom artystyczny i naukowy stanowi szczegolnie wazny aspekt dziatalnos$ci
artystycznej i naukowej pracownikow Akademii oraz studentow. Pomoc w tym zakresie
stanowi¢ majg rady programowe, tworzone przy kazdym wiekszym festiwalu, a takze
konsultowanie propozycji programowych z wtadzami Uczelni. Wprowadzona jednoosobowa
odpowiedzialnos¢ za ksztatt kazdego wydarzenia artystycznego moze by¢ waznym
elementem, decydujacym 0 jego powodzeniu oraz artystycznym poziomie.

Zaplanowane dzialania:

1) Wspomaganie dziatalnosci zespotéw uczelnianych: Akademicka Orkiestra Symfoniczna,
Akademicka Orkiestra Deta, Akademicka Orkiestra Barokowa, Chor Kameralny, Chor
Uczelniany i Big-Band, Akademicki Zespot Muzyki Wspotczesnej.

2) Organizowanie konferencji naukowych, wyktadow otwartych/prezentacji, koncertow,
spektakli operowych, festiwali 1 konkurséw muzycznych.

3) Biezace monitorowanie i informowanie spotecznosci akademickiej o mozliwo$ciach
pozyskiwania srodkow na projekty artystyczne, naukowe itp.

4) Zintensyfikowanie dziatan ,,Biura koncertowego”.

Karta celow

Cel strategiczny:
Prowadzenie dziatalnosci artystycznej i naukowej odpowiadajacej na wspolczesne potrzeby
gospodarki kraju i regionu

Cel operacyjny: Podniesienie standardow projektow artystycznych

Rodzaj dzialania (zadanie) Miernik

Dzialanie 1: Wspomaganie dzialalno$ci zespotow
uczelnianych: Akademicka Orkiestra Symfoniczna,
Akademicka Orkiestra Deta, Akademicka Orkiestra
Barokowa, Chor Kameralny, Chor Uczelniany i Big-
Band, Akademicki Zespdt Muzyki Wspotczesnej

liczba zorganizowanych
koncertéw zespotdw uczelnianych




Dzialanie 2: Organizowanie konferencji naukowych,
wyktadoéw otwartych/prezentacji, koncertow, spektakli
operowych, festiwali i konkurséw muzycznych

liczba zorganizowanych wydarzen
artystycznych i naukowych

Dzialanie 3: Biezace monitorowanie i informowanie
spotecznosci akademickiej o mozliwosciach
pozyskiwania srodkow na projekty artystyczne, naukowe

itp.

wartos¢ logiczna
TAK/NIE

Dzialanie 4: Zintensyfikowanie dziatan ,,Biura
koncertowego”

wartos¢ logiczna
TAK/NIE




I11. Cel strategiczny:

ZWIEKSZENIE ROZPOZNAWALNOSCI ORAZ BUDOWANIE
POZYTYWNEGO WIZERUNKU UCZELNI W KRAJU I ZA GRANICA

Cele operacyjne:

1. Wspélpraca z otoczeniem — budowanie pozycji prestizowego oSrodka
akademickiego

Wspotpraca z otoczeniem realizowana bedzie przede wszystkim poprzez kontakty
z instytucjami kulturalnymi i artystycznymi w regionie, co pozwoli nie tylko na
prezentowanie przez studentéw tworczosci i budowanie zaplecza dla absolwentow, ale takze
na wzmocnienie prestizu Akademii.

Budowanie migdzynarodowych powigzan z uczelniami i instytucjami to kluczowy
element rozwoju uczelni, ktory moze przynie$¢ wiele korzysci, w tym m.in. obecno$¢ Uczelni
na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Pozytywny wizerunek Uczelni jest odzwierciedleniem osiagnig¢ artystyczno-naukowych
jej pracownikéw, funkcjonowania i odbioru w §rodowisku studentow, a takze kadry
dydaktycznej oraz administracyjnej. Warunkiem niezbednym jest rowniez partnerska
wspotpraca z otoczeniem: samorzadowym, gospodarczym, medialnym w regionie i kraju.
Aby osiaggna¢ pozadany cel konieczne jest wdrozenie konstruktywnej polityki informacyjne;j
1 komunikacji wewngtrznej, ktdrej celem jest wzmocnienie poczucia wspdlnoty wsrod
pracownikow Uczelni, jak i tez komunikacji oraz dziatan promocyjnych skierowanych do
odbiorcow zewnetrznych. Stuzy temu m.in. spdjna, konsekwentnie prowadzona kampania
promocyjna, skuteczne dzialania w zakresie rekrutacji oraz stale wzmacnianie pozycji
Akademii.

Zwigzki z publicznymi uczelniami na Slasku stanowig wielka warto$é — jednym
z priorytetow winno by¢ podejmowanie dalszych staran o poszerzenie tej wspolpracy.

W obliczu konsolidacji sSrodowisk uczelnianych w wielu polskich miastach, szczegdlnie
aglomeracja $lagska ma szans¢ zyska¢ na takich dziataniach. Proces umiedzynarodowienia
uczelni moze przyspieszy¢, jesli czgs¢ zadan z tym zwigzanych bedzie realizowana wspdlnie.
Innym aspektem takiej wspotpracy moze stac¢ si¢ tworzenie nowych, interdyscyplinarnych
kierunkow studiéw, wykraczajacych poza jeden obszar nauki lub sztuki. Powstate juz
Konsorcjum Uczelni Slaskich moze byé wiasciwym forum dla podejmowania tego typu
zadan.

Zacie$nienie wspOlpracy z organami administracji samorzadowej (miasta Katowice
i Wojewodztwa Slaskiego) ma na celu poszerzenie i zintensyfikowanie dotychczasowej
wspolpracy W zakresie realizacji podejmowanych dziatan o charakterze kulturalnym i
informacyjnym na rzecz spoteczenstwa, realizacji wspolnych projektow edukacyjnych,
wspolpracy w zakresie informowania o planowanych kierunkach dziatan, konsultacjach oraz
innych dzialan zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym i edukacjg. Forma takiej wspotpracy
ma posrednio wplyna¢ na promowanie studiow, a takze na pozyskanie srodkow finansowych
na rozwoj dziatalnosci Uczelni.



W celu promocji studiow w Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach niezbgdnym jest podjecie dziatan promocyjnych wérdd uczniow szkot
artystycznych nizszego stopnia, szczego6lnie makroregionu $laskiego. Powyzsze dzialania

maja na celu wyszukiwanie i wspieranie talentow wsrod dzieci i mtodziezy ze szkot
muzycznych oraz udzielanie wsparcia merytorycznego nauczycielom.

Zaplanowane dzialania:

1) Budowa statych kontaktow z uczelniami wyzszymi, w tym z zagranicznymi.

2) Pozyskanie nowych partnerow zagranicznych

3) Zacies$nienie wspolpracy z organami administracji rzadowej i samorzadowe;j.
4) Trwala wspotpraca ze szkotami muzycznymi w zakresie dziatan o charakterze
promujacym studiowanie na Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego

w Katowicach.

5) Organizacja wydarzen promujacych Uczelni¢ np. organizacja dni otwartych.

Karta celow

Cel strategiczny:

Zwigkszenie rozpoznawalnosci oraz budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni w kraju

akademickiego

Cel operacyjny: Wspotpraca z otoczeniem — budowanie pozycji prestizowego osrodka

Rodzaj dzialania

Miernik

Dzialanie 1: Budowa stalych kontaktéw z uczelniami
wyzszymi, W tym z zagranicznymi

liczba zawartych
umow/porozumien

Dzialanie 2: Pozyskanie nowych partneréw zagranicznych

docelowa liczba partnerow
zagranicznych

Dzialanie 3: Zacie$nienie wspotpracy z organami
administracji rzadowej 1 samorzadowe;j

liczba spotkan
przedstawicieli Uczelni z
wladzami oraz uczestnictwo
w konferencjach i
warsztatach dotyczacych
rozwoju regionu/nauki/
ksztatcenia

Dzialanie 4: Trwata wspotpraca ze szkotami muzycznymi w
zakresie dziatan o charakterze promujacym studiowanie na
Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w
Katowicach

liczba zawartych
umoéw/porozumien

Dzialanie 5: Organizacja wydarzen promujacych Uczelni¢
np. organizacja dni otwartych

organizacja Dni Otwartych




2) Realizowanie polityki otwarto$ci w zakresie dzielenia si¢ wiedza

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce naktada na uczelnie zadania
upowszechniania 1 pomnazania osiggni¢¢ nauki, kultury narodowe;j i techniki. Réwniez
rekomendacje ministerialne zawarte w dokumencie ,, Kierunki rozwoju otwartego dostgpu do
publikacji i wynikow badan naukowych w Polsce” okre$laja kierunki wdrozenia otwartego
dostepu do publikacji i wynikoéw badan naukowych.

Uczelnia posiada cyfrowe repozytorium wyselekcjonowanej kolekcji 10 000 afiszy
znajdujacej si¢ w zbiorach Archiwum Slaskiej Kultury Muzycznej dzialajacego w ramach
Biblioteki Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach, umozliwiajac
nieograniczony dostep do materialéw zrodtowych dotyczacych dziatalno$ci waznych
instytucji muzycznych, wykonawcow i1 kompozytorow oraz festiwali, konkursow, wyktadow,
konferencji naukowych. Zbior afiszy zostal wyselekcjonowany ze wzglgdu na przekrojowsa
dokumentacje zycia kulturalnego regionu. Ponadto obiekty prezentujg osiagnigcia artystyczne
wykonawcow promujacych polska kulture muzyczng w kraju i na §wiecie. Posiadana kolekcja
afiszy jest unikatowa ze wzgledu na przekrojowos$é, jak i regionalny charakter. Pozwala
doceni¢ wage tradycji muzycznych regionu $laskiego na mapie kulturalnej Polski. W skali
kraju zadna inna instytucja nie dysponuje tak rozlegtym zbiorem afiszy o tematyce muzycznej
z tak duzym udziatem zasobow archiwalnych, ktorych wiek przekracza 20 lat. Niektore
egzemplarze z tego zbioru pochodza z I potowy XIX wieku.

W Uczelni powotano Muzeum Organdw Slaskich, ktére gromadzi, zabezpiecza i chroni
obiekty zwigzane z organami i ich historia, a takze udostgpnia publicznie w postaci statej
ekspozycji muzealnej. Obok funkcji wystawienniczych wiele obiektow posiada przede
wszystkim walor naukowy, stuzacy badaniom nad problemami konstrukcyjnymi, dawnag
technologia, problemami konserwatorskimi 1 szeroko poje¢ta historig organow $laskich.
Archiwum w przyszto$ci ma sta¢ si¢ najwieksza baza danych na temat organéw $laskich.

Akademia organizuje takze liczne konferencje, sympozja i warsztaty, podczas ktorych
mozliwe jest dotarcie do réznych grup spolecznych: od specjalistow, nauczycieli i 0s6b
zainteresowanych po srodowiska osob z ré6znych wzgledow marginalizowanych.

Czes$¢ wydawnictw uczelnianych funkcjonuje na zasadzie wolnego, nieodptatnego
dostgpu internetowego.

Zaplanowane dzialania:

1) Popularyzacja inicjatyw Uczelni w ramach Life Long Learning np. Muzyczna Akademia
Seniora.

2) Wspieranie funkcjonowania i promowanie Muzeum Organow Slaskich.

3) Uaktualnienie zasobow Biblioteki przez systematyczne wzbogacanie ich o biezace
nowosci wydawnicze oraz zapewnienie biezacego dostepu do wartosciowych swiatowych
zasobow cyfrowych.

4) Rozwijanie cyfrowego repozytorium wyselekcjonowanej kolekcji afiszy (digitalizacja
zbiorow).

5) Wspieranie dziatalnosci wydawniczej Akademii.



Karta celow

Cel strategiczny:

Zwigkszenie rozpoznawalnos$ci oraz budowanie pozytywnego wizerunku uczelni w kraju

Cel operacyjny: Realizowanie polityki otwartosci w zakresie dzielenia si¢ wiedzg

Rodzaj dzialania (zadanie)

Miernik

Dzialanie 1: Popularyzacja inicjatyw Uczelni w ramach Life
Long Learning np. Muzyczna Akademia Seniora

wartos¢ logiczna
TAK/NIE

Dzialanie 2: Wspieranie funkcjonowania i promowanie Muzeum
Organéw Slaskich

warto$¢ logiczna
TAK/NIE
liczba odwiedzin w roku

Dzialanie 3: Uaktualnienie zasoboéw Biblioteki przez
systematyczne wzbogacanie ich o biezace nowo$ci wydawnicze
oraz zapewnienie biezacego dostgpu do wartosciowych
Swiatowych zasoboéw cyfrowych

liczba nowosci
wydawniczych liczona w
tytutach ksigzek
drukowanych i
elektronicznych

Dzialanie 4: Rozwijanie cyfrowego repozytorium
wyselekcjonowanej kolekcji afiszy (digitalizacja zbioréw)

liczba przeprowadzonych
digitalizacji

Dzialanie 5: Wspieranie dziatalnosci wydawniczej Akademii

liczba nowych publikacji




IV. Cel strategiczny:

AKADEMIA MUZYCZNA IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO JAKO UCZELNIA
PROWADZACA RACJONALNA GOSPODARKE FINANSOWA, W TYM
POPRAWNIE WYKORZYSTUJACA POSIADANE ZASOBY
INFRASTRUKTURALNE

Cele szczegolowe majgce na celu zarzadzanie finansami zgodne z modelem finansowania
nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, zapewniajace dlugoterminowg efektywnos¢
i ptynnos$¢ finansowa:

1. Osiaganie przez Uczelni¢ dodatniego wyniku finansowego oraz utrzymanie
wskaznikow ekonomicznych na optymalnym poziomie

Osiaganie przez Uczelni¢ dodatniego wyniku finansowego umozliwia wtasciwe
funkcjonowanie Uczelni, w tym podejmowanie decyzji o dalszych kierunkach rozwoju.
Wysoka rentownos¢ jest sygnatem do rozszerzenia dziatalnosci Uczelni, podnoszenia jakoS$ci
ksztatcenia oraz zapewnienia kadrze dydaktycznej mozliwosci rozwoju naukowego.
Obnizajacy si¢ poziom rentownosci powinien sktoni¢ wtadze Uczelni do podejmowania
intensywnych dzialan majacych na celu pozyskanie nowych zrédet finansowania
I optymalizacji kosztow. Uczelnia stawia sobie zatem za cel osigganie dodatniego wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci finansowej na odpowiednim
poziomie, umozliwiajgcym terminowe regulowanie zobowigzan.

Poszukanie mozliwosci pozyskiwania finanséw pozabudzetowych jest czynnikiem
niestychanie istotnym. Mozna to osiggna¢ poprzez dzialania artystyczne zespotdw
uczelnianych przynoszacych Uczelni dochody, poszukiwanie podmiotdw ,,strategicznych”,
mogacych sponsorowac zespoty akademickie, wprowadzanie odptatnych studiow dla
cudzoziemcow, rozbudowe ptatnych form studiow podyplomowych, stazy i kursow.

Zaplanowane dziatania:

1) Doskonalenie procesu planowania i monitorowania wykonania planu rzeczowo-
finansowego (procent wykonania przychodow i kosztow ujetych w planie rzeczowo-
finansowym) oraz optymalizowanie i racjonalizowanie poziomu kosztow.

2) Zachowanie ptynnosci finansowe;j.

3) State dostosowanie zatrudnienia pracownikéw do potrzeb dydaktycznych i badawczych
Uczelni.

4) Podejmowanie dziatan majgcych na celu pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych.



Karta celow

Cel strategiczny:
Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego jako uczelnia prowadzaca racjonalng
gospodarke finansowa w tym poprawnie wykorzystujaca posiadane zasoby infrastrukturalne

Cel operacyjny: Osigganie przez Uczelni¢ dodatniego wyniku finansowego oraz utrzymanie
wskaznikéw ekonomicznych na optymalnym poziomie

Rodzaj dzialania (zadanie) Miernik

Dzialanie 1: Doskonalenie procesu planowania i monitorowania

wykonania planu rzeczowo-finansowego (procent wykonania dodatni wynik

przychodéw i kosztéw ujetych w planie rzeczowo-finansowym) oraz finansowy

optymalizowanie i racjonalizowanie poziomu kosztow

Dzialanie 2: Zachowanie ptynnos$ci finansowej WSkaZH}k.l
ptynnosci

liczba studentow

Dzialanie 3: Stale dostosowanie zatrudnienia pracownikow do potrzeb .
przypadajaca na 1

dydaktycznych i badawczych Uczelni

pracownika
Dzialanie 4: Podejmowanie dziatah majacych na celu pozyskiwanie Wartose
, . . pozyskanych
srodkow pozabudzetowych i )
srodkow

2. Rozbudowa infrastruktury Uczelni

Obok kapitatu ludzkiego infrastruktura Uczelni ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia
doskonatosci w obszarach prowadzonej dziatalnosci (dydaktycznej, artystycznej i naukowej).
Elementem koniecznym dla rozwoju Akademii sg inwestycje w infrastrukture, ktora skupiaé
bedzie wokot siebie najlepszych naukowcow, dydaktykdéw oraz pracownikow biblioteki i
administracji. Posiadanie nowoczesnych sal dydaktycznych, bibliotek oraz infrastruktury
towarzyszgcej W postaci m.in. miejsc obstugi pracownikow i studentow, parkingow,
infrastruktury sportowej stanowi warunek konieczny dla rozwoju Uczelni. Akademia ma
réwniez ambicj¢ tworzenia warunkdéw umozliwiajacych bezposrednie oddzialywanie na
otoczenie spoteczne, m.in. poprzez przebudowe i rozbudowe wysokiej jakosci infrastruktury
akademickiej.

W ramach dziatania przewiduje si¢ prowadzenie inwestycji uznanych przez wtadze
Uczelni za kluczowe z punktu widzenia celow Uczelni, wynikajacych bezposrednio z potrzeb
studentoéw, pracownikow 0raz otoczenia spoteczno-gospodarczego zgodnych z planem
inwestycyjnym. Warunkiem realizacji zamierzen inwestycyjnych jest pozyskanie srodkow
finansowych oraz posiadanie gruntdow 1 nieruchomosci.

Od 2022 r. Akademia realizuje projekt budowy obiektu przy ul. Wojewodzkiej 56
w Katowicach dofinansowany ze §rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Zadanie ma na celu rozw¢j infrastruktury Uczelni, zwigkszenie dostgpnos$ci infrastruktury
akademickiej, a takze poprawe warunkoéw w zakresie ksztatcenia studentéw i prowadzenia
dziatalnos$ci kulturalnej. W wyniku realizacji przedsigwzigcia powstanie nowy budynek,
funkcjonalnie 1 przestrzennie powigzany z obiektami pozostajacymi obecnie w dyspozycji



Uczelni, co pozwoli na realizacj¢ zadan statutowych Akademii i osiggnigcie trwatych
rezultatdow w obszarze wspierania badan naukowych. W budynku realizowane beda spektakle
teatru tanca, spektakle operowe, koncerty kameralne i konferencje, a jego sercem bedzie
wielofunkcyjna sala koncertowa na ok. 300 miejsc, wyposazona w profesjonalny orkiestron.
Realizacja powyzszych zamierzen przyniesie wymierne korzysci calej spotecznosci akademickiej,
jak réwniez mieszkancom Katowic i regionu, poniewaz to bezposrednio do nich adresowana
bedzie czgs¢ artystycznej oferty.

Czynnikiem o ogromnym znaczeniu jest takie gospodarowanie instrumentarium Uczelni,
by odpowiadato ono wymogom i zapotrzebowaniu nauczycieli i studentéw. Rokrocznie stata
cz¢$¢ budzetu winna by¢ przeznaczana na utrzymywanie instrumentéw w nalezytym stanie i
na dlugofalowo planowane remonty. Nalezy rozpocza¢ proces inwestowania, tzn. zakup
najlepszej jakos$ci instrumentow oraz docelowe stworzenie ,,kolekcji”, gromadzace;j
instrumenty smyczkowe wysokiej klasy, na ktoérych najlepsi studenci mogliby bra¢ udziat w
konkursach muzycznych, a takze korzysta¢ z nich w ramach projektow Akademickiej Orkiestry
Symfonicznej.

Wskazane jest poszukiwanie srodkoéw ,,zewnetrznych”, umozliwiajagcych finansowanie takich
wydatkow.

Zaplanowane dzialania:

1) Ukonczenie budowy i wyposazenia howego obiektu Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach przy ul. Wojewodzkiej 56.

2) Realizacja projektu ,, Wyposazenie Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach w mistrzowskiej klasy instrumenty muzyczne, w celu wprowadzenia nowej,
najwyzszej jakosci oferty kulturalnej”.

3) Modernizacja i rozbudowa siedziby Wydziatu Jazzu i Muzyki Rozrywkowe;.

4) Modernizacja nagtos$nienia Sali koncertowej Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach.

5) Zapewnienie infrastruktury dostosowanej do zasad projektowania uniwersalnego ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.

6) Dostosowanie budynkow Uczelni do przepisow przeciwpozarowych.

Karta celow

Cel strategiczny:
Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego jako uczelnia prowadzaca racjonalng
gospodarke finansowa w tym poprawnie wykorzystujaca posiadane zasoby infrastrukturalne

Cel operacyjny: Rozbudowa infrastruktury Uczelni

Rodzaj dzialania (zadanie) Miernik
Dzialanie 1: Ukonczenie budowy i wyposazenia nowego obiektu
Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach logiczny TAK/NIE

przy ul. Wojewodzkiej 56

Dzialanie 2: Realizacja projektu ,,Wyposazenie Akademii
Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach w
mistrzowskiej klasy instrumenty muzyczne, w celu wprowadzenia
nowej, najwyzszej jakos$ci oferty kulturalnej”

logiczny TAK/NIE




Dzialanie 3: Modernizacja i rozbudowa siedziby Wydziatu Jazzu 1
Muzyki Rozrywkowej

logiczny TAK/NIE

Dzialanie 4: Modernizacja nagto$nienia Sali koncertowej Akademii
Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach

logiczny TAK/NIE

Dzialanie 5: Zapewnienie infrastruktury dostosowanej do zasad
projektowania uniwersalnego ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami

logiczny TAK/NIE

Dzialanie 6: Dostosowanie budynkow Uczelni do przepisow
przeciwpozarowych

logiczny TAK/NIE




Wdrozenie Strategii

Strategia Rozwoju Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach na
lata 2025-2028, jest dokumentem udostepnionym dla otoczenia zewngtrznego, stanowigcym
zbioér informacji o planowanym kierunku rozwoju Uczelni w poszczegdlnych obszarach jej
dziatalnosci. W Strategii Uczelni okreslono wskazniki/mierniki zaktadanych celéw i zadan,
jednakze z uwagi na interes Uczelni oraz wystepujaca na rynku ushug edukacyjnych
konkurencyjno$é, szczegoétowe informacje nt. wartosci wskaznikow/miernikow poczatkowych
i docelowych zaktadanych celéw i zadan zawarto w odregbnym dokumencie, stanowigcym
zalacznik nr 1 do Strategii Rozwoju, opracowanym na wewngtrzne potrzeby Akademii

Wdrazanie Strategii Rozwoju Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach na lata 2025-2028 to proces wymagajacy dobrze zaplanowanych dziatan,
zaangazowania interesariuszy oraz monitorowania postepoéw i wigze si¢ z podejmowaniem
decyzji na trzech poziomach zarzadzania. Strategiczne decyzje kadry Kkierowniczej
najwyzszego szczebla obejmujg analiz¢ strategiczna, planowanie strategiczne, wdrozenie
strategii do praktyki oraz kontroli strategicznej. Obejmujg rowniez dziatania w zakresie alokacji
1 konfiguracji zasoboéw oraz kompetencji w odniesieniu do inicjatyw sprzyjajacych realizacji
celow strategicznych w perspektywie dlugoterminowej. Kadra kierownicza najwyzszego
szczebla rowniez podejmuje decyzje zwigzane z wyborem 1 zastosowaniem odpowiednich
koncepcji 1 metod zarzadzania oraz sposobow monitorowania i kontroli celow strategicznych.
W realizacj¢ celow strategicznych zaangazowana jest takze kadra kierownicza S$redniego
szczebla (kierownicy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych), ktora realizuje zadania
wynikajace z wewnetrznego podziatu zadan. Na poziomie operacyjnym, W perspektywie
krotkookresowej, Kierownicy jednostek organizacyjnych Akademii odpowiadaja za realizacje
konkretnego celu oraz przyporzadkowanym temu celowi zadaniom w zakresie okre§lonym
w Strategii Rozwoju, Statucie i Regulaminie Organizacyjnym Akademii oraz kontroluja
odchylenia 1 dokonuja pomiaru efektow. Zadania okreslone w ramach Strategii wiaczone
zostaja do plandw realizacji zadan 1 celow jednostek organizacyjnych na dany rok.

Monitoring realizacji Strategii bedzie polegat na pomiarze skutkéw jej wdrazania oraz
przeprowadzanej w cyklu rocznym ocenie stopnia realizacji i zgodnoS$ci uzyskiwanych efektow
z celami operacyjnymi wskazanymi w Strategii. Kierownicy jednostek organizacyjnych
Zobowigzani beda do biezacego monitorowania kazdego z zadan i1 celow w ich jednostce
organizacyjnej, biorgc pod uwage przyjete mierniki. W sytuacji pojawienia si¢ kryzysow
(wewnetrznych czy zewnetrznych) podejmuja dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem
w celu zwigkszenia zdolnos$ci do funkcjonowania w nowych realiach.

W zwiazku z wlaczeniem poszczegolnych zadan do plandéw realizacji zadan 1 celéw
jednostek organizacyjnych na dany rok, na podstawie § 7 ust. 1 Zarzadzenia Nr 4/12/2015
Rektora Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach z dnia 21.12.2015
r. w sprawie zasad i trybu wyznaczenia celéw, okreslania miernikéw ich realizacji oraz zasad
monitorowania ich osiggnigcia w Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach, Kierownicy jednostek organizacyjnych sporzadzaja i przedstawiaja Rektorowi,
za posrednictwem Kanclerza, w terminie do 31 stycznia kazdego roku sprawozdanie z realizacji



zadan i celoéw w roku poprzednim. Sprawozdanie to zawiera¢ begdzie oceng realizacji zadan i
celow, w tym wskazywa¢ poziom osiggnietych miernikow w odniesieniu do poziomu
zaktadanego oraz ewentualne przyczyny braku lub op6znienia realizacji poszczegdlnych zadan
w ramach celow operacyjnych lub nieosiagnigcia zaktadanych miernikow.

Whioski bedg stanowi¢ podstawe dyskusji nad tempem rozwoju Akademii oraz przestanke
do wprowadzania ewentualnych korekt w procesie realizacji Strategii. W przypadku
wystgpienia zagrozenia realizacji przyjetych zadan 1 celéow, ktéorych wyeliminowanie
przekracza mozliwosci lub kompetencje kierownikéw jednostek organizacyjnych, zobowigzani
sg oni do niezwlocznego poinformowania Rektora.

Nadz6r nad wdrozeniem Strategii sprawuje Rektor.

Zgodnie z § 11 ust. 3 lit. d) Statutu Uczelni do zadan Rektora nalezy w szczego6lnosci sktadanie
Senatowi zaopiniowanego przez Rade¢ Uczelni sprawozdania z realizacji strategii uczelni na
zakonczenie roku kalendarzowego poprzedzajacego rok wyborczy.
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